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Die derzeitige Situation erfordert 
von allen Unternehmen in der 
Energiewirtschaft eine 
Steigerung der Effizienz unter 
den Vorgaben stringenter 
Regulierungund Liberalisierung.

Um das erreichen zu können, ist 
es erforderlich, regelmäßig 
innezuhalten, das Erreichte zu 
messen und die nächsten Ziele zu 
fokussieren.

Dabei unterstützt das Saxonia 
Vorgehensmodell 
Ă@gpb%q-Cwc TgcuĀwirkungsvoll.
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ąRolle und Ziele der Organisation
ąvorhandene Capabilities der Organisation

Ausgangssituation

ąTransparenz schaffen
ąEffizienzsteigern
ąRisikenminimieren
ąCompliance sichern

Bird's-Eye View 
Konzept

ądie derzeitigen Capabilities der 
Organisation transparent darstellen, 
ągemäß Zielen der Organisation die Weiter-

entwicklung der Capabilities vereinbaren 

Bird's-Eye View  
Lösungsansatz
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ąRisikomanagementals zentrales Werkzeug 
etablieren
ąSenkung der Kosten
ąErhaltung bzw. Erzeugung der notwendigen 

Flexibilität
ąEinhaltung der notwendigen Qualität

(z.B. Fehlerquoten)
ąErfüllung der quantitativen Erfordernisse 

(z.B. Durchlaufkapazität)

Effizienz steigern, Risikenminimieren
bedeutet, bezogenauf Capabilities:
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ąHGB(Handelsgesetzbuch) 
ąAG(Aktiengesetz) 
ąTKG(Telekommunikationsgesetz) 
ąBDSG (Bundesdatenschutzgesetz)
ąGDPdU(betr. Zugriff auf digitale Dokumente) 
ąSigG(Signaturgesetz)
ąKonTraG (betr. Unternehmenstransparenz)
ą8. EU-Richtlinie (EuroSOX), usw.

Compliance sichern
Teil 1: branchenübergreifend
(Beispiele)
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ąEnWG (Energiewirtschaftsgesetz)
ąEEG (Gesetz zur Förderung erneuerbarer Energien) 
ąKWK(Gesetz zur Förderung erneuerbarer Energien)
ąMessZV(Messzugangsverordnung)
ąVVII (Verbändevereinbarung II)
ąSEPA(für europ. Zahlungsverkehr)
ąVerbandsvorgaben(VDEW, BDEW, DVGW)

Compliance sichern
Teil 2: branchenorientiert
(Beispiele)
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Ableitung konkreter und praktikabler 
Handlungsempfehlungen

=
Optimierung auf kurzem Weg

Kostengünstige Implementierung 
bspaf Lsrxsle tml Ă@cqr $Good
Np_argacqĀ slb _lcpi_llrcp

Frameworks

Bird's-Eye View ûdie Positionsbestimmung für Ihre Organisation führt 
zu realistischen Handlungsempfehlungen

Nutzung von
Saxonia Know-how und -erfahrung

Nutzung der Erfahrungen der
IT-Organisation

Nutzung unabhängiger 
Expertise

Blick auf die Leistungs- und 
Geschäftsprozesse der gesamten 

Organisation

Erkennen von 
Optimierungspotenzial in Prozessen 

und  Anwendungen
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@gpbýq-Eye View ûDas Vorgehensmodell
Projektphasen

1. Projekt Kick Off

2. Erstellung der Capability Maps

3. Erstellung der Capability Matrix

4. Analyse auf Prozessebene

5. Identifikation der Optimierungsfelder

6. Ableitung der Handlungsempfehlungen

7. Projektabschluss

Ziele

Effizienz

Transparenz

Qualität

Compliance


